
人的健康資源

健康投資
健康関連の最終的な目標指標

従業員等の意識変容・

行動変容に関する指標

健康投資施策の取組

状況に関する指標

健康投資効果 健康経営で解決

したい経営課題

健康にかかわる社

内制度

社内グループ活

動への補助制度

様々な効果に関連する

健康投資（＊）

セミナー実施回

数・参加率

喫煙者率の把

握

ストレスチェック

受験率

所定外労働時

間の削減

健康診断の受

診率

イベント参加率

健康ポイント活

動参加率

健康ポイント活

動

ストレスチェック

実施

健康・コミュニケー

ションに関するセミ

ナーの実施

残業抑制の呼

びかけ

禁煙推進活動

健康イベントの

実施

定期健康診断の

実施と健康指導

の実施

社員一人ひとりの

QOL(生活の

質）の向上と不

健康や疾病による

生産性低下防止

健康経営に関する理念
健康経営に対する経営

者のコミットメント
組織風土

環境健康資源

健康資源

従業員一人あたりの労働生産性

社員の定着率

企業価値

社員が高いQOLを維持することで

地域社会に貢献

社会的価値

従業員満足度向

上による社員の定

着

運動習慣のある割

合

健全な睡眠をとる社

員の割合
喫煙者比率

高ストレス者率

高ストレス者率

の低減

生活習慣病のリ

スク指標改善

(LDL、脂質、

血圧、肝機能、

血糖)

BMIの正常者

率増加

アブセンティーズ

ムの改善コミュニケーション力

の向上

喫煙者率の低下

高ストレス者と予

備軍の早期発見

⾧時間労働の是

正

運動習慣のある従

業員の割合

健全な食生活を

送る社員の増加

健全な睡眠を送る

社員の増加

健全な食事習慣を

送る社員の割合
成人病に係る健康指数 正常なBMI値の割合 アブセンティーズム

セミナー参加率 残業時間
健康イベントの参加

率
健康診断受診率 ストレスチェック参加率

（＊）基本的に「健康投資」と「健康投資施策の取組状況に関する指標」は1対1で対応する。しかし、

中には複数の「健康投資施策の取組状況に関する指標」に対応する「健康投資」も存在するため、その

ような「健康投資」を「様々な効果に関連する健康投資」とする。

プレゼンティーズ

ムの改善


